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101 -1. Adim
Metodolojik Cerceve
El kitabi

Avrupa Komisyonu’nun bu yayinin Gretimi igin verdigi destek yazarlarin goruslerini yansitan igerigin bir onayini teskil etmez
ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.



CLAV:s
Bzet

Asagidaki cerceveler bu el kitabina dahil edilmis ve metodolojik hedefleriyle ilgili olarak
aciklanmstir:

1 Déngiisel Ekonomi (DE) Cergevesi 1
2 Ana Bagsliklar igin Cergeve 12
3 Hedef Grup icin Cergeve 13
4 iyi Uygulamalar igin Gergeve 15
5 Ulusal Raporlar i¢in Cergeve 16
6 Fikri Ciktilar icin Cergeve 17

Bu belge dongisel bir gelismeyi takip etmek icin tasarlanmistir: proje metodolojisi proje
toplantilari sirasinda gézden gecirilecek, tartisilacak ve daha fazla gelistirilecektir.
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1 Dongiisel Ekonomi (DE) Cergevesi

Metodolojik Hedef: Ortak bir donglisel ekonomi anlayisina sahip olmak igin, CLAY proje ortakligi
DE'ye yonelik ortak bir anlayis ve yaklasim Gzerinde uzlasmayi 6nemsemektedir.

1.1 Tanim ve kavram

Metodolojik Hedef: Bu bolim, CLAY projesi igin "donglisel ekonomi" nin genel tanimini ve
kavramsal ¢ergevesini ana hatlariyla agiklamaktadir.

Bilimsel literatirde ve profesyonel dergilerde 100'den fazla farkh dongiisel ekonomi tanimi
kullanilmaktadir. Kavram gesitli arastirmacilar ve profesyoneller tarafindan uygulandigi icin pek
cok farkli tanimin oldugunu gériyoruzt. Ornegi bir bilim filozofu ve bir finansgi kavramin farkl
yonlerini vurgular. Bu sebeple tanimlarin gesitliligi, donguselligi dlgtlebilir kilmayi da zorlastirir.

CLAY projesi kapsaminda, DE'yi séyle tanimliyoruz: Dongiisel bir ekonomi, isletmelere, topluma
ve gevreye - veya slrdurilebilirligin ortak li¢ temel stitununa - ekonomik, ekolojik ve sosyal boyut
- fayda saglamak igin tasarlanmis ekonomik kalkinmaya yonelmis sistemli bir yaklagimdir. 'Al-
kullan-at' dogrusal modelinin aksine, dongiisel bir ekonomi tasarim geregi canlandiricidir ve
blylmeyi kademeli olarak sinirli kaynaklarin tiiketiminden ayirmayi amaglamaktadir. Bu nedenle
dongulisel ekonomi, mevcut malzeme ve Griinlerin mimkiin oldugu kadar uzun siire paylasiimasini,
kiralanmasini, yeniden kullanilmasini, onarilmasini, yenilenmesini ve geri dénustirilmesini ve
ilgili Gretim ve is sireglerinin yeniden distniilmesini ve yeniden tasarlanmasini iceren bir tretim
ve tuketim modelidir. Bu sayede iiriinlerin yagam dongiisii uzar. Uygulamada DE, atigin
minimuma indirilmesi anlamina gelir. Bir Grin omriinin sonuna geldiginde, malzemeleri
mimbkiin olan her yerde ekonomi dahilinde tutulur. Malzemeler lretken ve etkili bir sekilde tekrar
tekrar kullanilabilir, béylece daha fazla deger yaratir. Bu, al-kullan-tiiket-at modeline dayanan ve
blylk miktarlarda ucuz, kolay erisilebilir malzeme ve enerjiye dayanan geleneksel, dogrusal
ekonomik modelden bir sapmadir.

DE icin tanimlar genellikle hammadde kullanimina veya sistem degisikligine odaklanir. Kaynaklarin
kullanimina odaklanan tanimlar, ingilizce literatiirde 3-R olarak da anilan su 3 adimi izler:

2 Azalt / Degistir (sinirh hammadde kullanimi; potansiyel olarak tehlikeli bilesenlerin ve
Uretim sureclerinin degistirilmesi)

2 Yeniden kullanim (trGnlerin ve bilesenlerin maksimum yeniden kullanimi)

2 Geri donisim (hammaddelerin yliksek kalitede yeniden kullanimi)

1. Kirchherr, D. Reike, M. Hekkert: Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114 definitions. In:
Resources, conservation and recycling, 2017.
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Ellen MacArthur Vakfi> (EMV) déngiisel ekonomi alanindaki en énde gelen STK'lardan biridir,
2010 yilinda kurulmustur ve “dongusel ekonomiye gegcisi hizlandirmak” istemektedir.

EMV dongusel ekonomiyi atik ve kirliligi tasarlama, uriinleri ve malzemeleri kullanimda tutma
ve dogal sistemleri yeniden olusturma ilkelerine dayandirir3.

> ATIK ve KiRLILIK TASARIMI
Ya atik ve kirlilik ilk etapta asla yaratiimadiysa?

Donglsel bir ekonomi, ekonomik faaliyetlerin insan saghgina ve dogal sistemlere zarar veren
olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarir ve tasarlar. Bu, sera gazlarinin ve tehlikeli maddelerin salinimini,
hava, toprak ve su kirliligini ve ayrica trafik sikisikligi gibi yapisal atiklari igerir.

> URUNLERi ve MALZEMELERiI KULLANIMDA TUTUN
Ya bir seyleri tiiketmek yerine kullanan bir ekonomi insa edebilseydik?

Donglsel bir ekonomi, enerji, emek ve malzeme biciminde degeri koruyan faaliyetleri tercih eder.
Bu, drilnlerin, bilesenlerin ve malzemelerin ekonomide dolasimda kalmasini saglamak igin
dayaniklilik, yeniden kullanim, yeniden Uretim ve geri doniisiim icin tasarim yapmak anlamina
gelir. Dairesel sistemler, ekonomi ve dogal sistemler arasinda gegis yaparken birgok farkli
kullanimi tesvik ederek biyo-temelli materyallerin verimli bir sekilde kullanilmasini saglar.

> DOGAL SISTEMLERI YENILEME
Ya sadece korumakla kalmayip ayni zamanda gevreyi aktif olarak iyilestirebilseydik?

Donglsel bir ekonomi, yenilenemeyen kaynaklarin kullanimindan kaginir ve yenilenebilir
kaynaklari korur veya gelistirir, 6rnegin yenilenmeyi desteklemek icin degerli besinleri topraga
geri dondirerek veya fosil yakitlara dayanmak yerine yenilenebilir enerji kullanarak.

EMV, donglisel ekonomi kavramlarini gostermek icin asagidaki diyagrami kullanir.

2 |ink: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

3 Taken from https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore
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SONLU MALZEMELER
STOK YONETIMmI

YENILENEBILIR
YENILENEBILIR AKIS YONETIMmI

GiFTLIiK / TOPLAMA!
PARGA URETICisi
BiYOKIMYASAL ¢ ‘
HAMMADDE URUN URETICISi
YENILENME BIOSPHERE ¢ J GERi DONUSUM
PAYLAS

HIZMET SAGLAYICISI .
YENILEMEK/

YENIDEN URETIM

YENIDEN KULLANIM/
YENIDEN DAGITIM

BAKIM / UZATMA
URETICi
TOPLAMA TOPLAMA

BIOGAZ

KADEMELENDIRICILER

ANAEROBIK
SiNDIRIM

BiYOKIMYASAL
BESLENME
MADDELERI

1 Avcilik ve Balikgilik I
2 Hem hasat sonrasi hem de tiiketici sonrasi atidi girdi olarak alabilir

KAYNAK e v v

Ellen MacArthur Vakfi (CLAY ortaklari tarafindan gevrilmistir) SISTEMATIK KAGAKLARI ELLEN MACARTHUR
Donglisel ekonomi sistemleri diyagrami (Subat 2019) VE NEGATIF FOUNDATION
www.ellenmacarthurfoundation.com DISSALLIKLARI EN AZA i

Braungart ve McDonough'a dayali gizim,

Besikten Besige (C2C) iNDIRIN 3
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Diyagrami dogru bir sekilde anlamak icin birka¢ tanim:
> BAKIM / SURDURME (& PAYLAS)

Teknik donglinlin bu en igteki dénglisli, bakim ve onarimin yani sira dayanikhlik igin tasarim
yaparak, Urinlerin ve malzemelerin kullanim émdirlerini olabildigince uzun slre uzatarak
kullanimda tutma stratejisini gdsterir. Daha uzun 6miurli olan bu Urilnler, daha sonra yeni
drdnler yaratma ihtiyacini ortadan kaldirarak, sagladiklari hizmete erigimin keyfini ¢ikarabilen
kullanicilar arasinda paylasilabilir.

> YENIDEN KULLAN / YENIDEN DAGIT

Teknik Grlinler ve malzemeler de birden ¢ok kez yeniden kullanilabilir ve orijinal bigimlerinde
veya ¢ok az gelistirme veya degisiklikle yeni kullanicilara dagitilabilir. Ebay gibi pazar yerleri,
zaten yerlesik olan bu yaklagsimin kanitidir.

> YENILEMEK/YENIDEN URETIM

Yeniden Uretim ve yenileme, bir Uriine deger kazandirmaya yonelik iki benzer, ancak niians
farklari olan slireclerdir. Bir (irlin yeniden Uretildiginde, bilesen diizeyinde demonte edilir ve
yeni bir Grlnle ayni garantiye sahip olarak yeni durumuna getirilerek (gerektiginde bilesenleri
degistirilerek) yeniden olusturulur. Yenileme, biyik 6lgliide kozmetik bir islemdir ve bu sayede
bir GrGndn mimkin oldugunca, genellikle pargalara ayrilmadan ve bilesenlerin
degistirilmeden onarilmasidir.

> GERIDONUSUM
Geri donldsim, bir Griini tamamen temel malzeme seviyesine diisirme ve boylece bu
malzemelerin (veya en azindan bir kisminin) yeni Urinlere donustirilmesine izin verme
strecidir. Bu, kuskusuz doéngtisel bir ekonomide 6nemli bir slire¢ olsa da, gémdll is glicl ve
enerji kaybi, Griinleri tamamen yeniden yapmak i¢in gerekli maliyetler ve kaginilmaz maddi
kayiplar, sistemin merkezine yakin olanlardan daha distk degerli bir stire¢ oldugu anlamina
gelir.

> KADEMELENDIRICILER
Biyolojik dongii icindeki bu déngt, kullanilmis malzemeleri ve bilesenleri farkli kullanimlara
sokma ve zaman icinde depolanan enerji ve malzeme diizenini ¢ikarma sirecini ifade eder.
Kademelendirme boyunca, bu malzeme diizeni, malzemenin nihayetinde besin olarak dogal
ortama geri déndiriilmesi gerekene kadar azalir. Ornegin kademe icinde yer alan bir malzeme,
besin olarak topraga geri dondurilebilmesi icin anaerobik olarak sindiriimeden énce mobilya
dolgusuna ve ardindan yalitim malzemesine donustirilen bir gift pamuklu kot olabilir.

BiYOLOJiK VE TEKNiK MALZEME AKISI

Cogu insanin diyagram hakkinda fark ettigi ilk sey, temelde farkli iki malzeme akisini temsil eden
iki ayri yariya veya dongiiye ayrilmasidir: biyolojik ve teknik.

Diyagramin sol tarafinda yesil déngllerle gosterilen biyolojik malzemeler, bir veya daha fazla
kullanim donglisiinden gectikten sonra dogal diinyaya glivenli bir sekilde yeniden girebilen,
zamanla biyolojik olarak bozunacaklari ve gomiili besinleri cevreye geri veren malzemelerdir.
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Sag tarafta mavi ile gosterilen teknik malzemeler ortama yeniden giremez. Metaller, plastikler ve
sentetik kimyasallar gibi bu malzemeler, degerlerinin yakalanabilmesi ve yeniden yakalanabilmesi
icin sistemde surekli olarak dénmelidir.

MULKIYETE KARSI ERiSIM

Semanin en spesifik Ozelligi, tiiketiciler ve kullanicilar arasindaki ayrimdir. Donglisel bir
ekonomide biyolojik malzemeler, teknik malzemeler kullanilirken sarf malzemesi olarak
disitnulebilecek malzemelerdir. Camasir makinelerimizi ve arabalarimizi gida Urlnleri ile ayni
sekilde tlikettigimizi sdylemenin bir anlami yok. Dolayisiyla, bu malzemelerle iliskimizi nasil
gordiigimize dair ince ama 6nemli bir ayrimdir.

Bunun yani sira, dongilisel ekonomi geleneksel olarak yaptigimiz gibi Grinlere sahip olmanin
gerekliligi hakkinda sorulari giindeme getiriyor. Bir resmi asmak icin duvariniza delikler agmak
istediginizde matkap sahibi olmanin ne yarari var? Uriiniin kendisinden ¢ok énemli olan, Griinin
sagladigl hizmete erisimdir. Zihniyetteki bu degisimi anlamak, ekonomimizi dogrusaldan
dongiisele kaydirmanin uygulamasina zemin hazirlar.

Circle Economy* "sehirleri ve isletmeleri dongisel ekonominin pratik ve 6lceklenebilir
uygulamasinda etkinlestirmek" isteyen kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Dénglisel ekonomiyi
"anlamlandiran" ve ayni zamanda CLAY projesi icin de son derece énemli olan 7 anahtar unsur
tanimlamistir.

Gelecek igin
Tasarla
Dijital
Teknolojiyi
icer
Ortak deger
yaratmak i¢in
isbirligi

Donglsel ekonomi icin ortak bir dil tanimlama cabasi icinde Circle Economy, konunun unsurlari
Uzerinde calisan 20'den fazla kurulus - STK'lar, devlet kurumlari, akademi, danismanliklar, vb. -
tarafindan kullanilan c¢esitli terim ve tanimlarin haritasini c¢ikardi. Bu c¢esitli terimleri
yorumladiktan ve gruplandirdiktan sonra, dénglisel ekonomi ile baglantili terimlerin ¢ogunu
tanimlayan yedi temel unsur ortaya cikti. CLAY, dénglsel ekonomi i¢cin dnemli olan bu unsurlari
da benimseyecektir.

4 Link: https://www.circle-economy.com/
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Asagidaki bolim bahsi gecen bu 7 temel unsuru aciklamakta ve yenilikgi bir start-up , isbirligi ve
dongusel bir is sirecinin pratikte ne anlama geldiklerini 6rneklerle aciklamaktadir.”

1.2 Dongiisel Ekonominin Temel Unsurlari

Metodolojik Hedef: Donglisel ekonomiyi hedef gruba etkin bir sekilde iletmek igin, bélim 1.1'de
kullanilan kavramsallastirma, CLAY projesinde gelistirilen tim icerikler icin cerceve gorevi gorecek
anahtar unsurlara “islevsel hale getirilecektir”.

103'teki egitim materyallerinin gelistirilmesi icin burada bahsedilen temel unsurlar kilit rol
oynayacaktir. Didaktik yaklasim “problem-¢6ziim-aktivasyon” yéntemi olarak tanimlanabilir. ilk
etapta hedef kitle donglisel ekonominin genel vizyonuyla tanistirilacaktir. Sonrasinda ise hedef
kitleye kendi baglamlarinda daha dongusel bir yaklasima nasil katkida bulunabileceklerinin bilgisi
verilecektir ve bu grup dongiisel olmayan yaklasimlarin sorunlarindan haberdar edilecek, mevcut
¢Ozlimler ve dongtsel yaklasimlarin pratikteki faydalari tanitilacak ve nasil ¢alistiklari gosterilerek
etkinlestirilecektir.

Donglsel Ekonominin 'nin 7 temel unsurunu hatirlamanin kapsamli bir yolu sudur:

> The following section is taken from https://www.circle-economy.com/circular-economy/7-key-elements
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Gelecek igin Tasarla: Uygun kullanim 6mrii ve uzun
sureli kullanim igin dogru malzemeleri kullanmak tizere
tasarim siirecinde sistematik bir bakis agisi benimseyin.

©
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Dijital Teknoloji lle Etkilesim Igine Ol: pijital,
cevrimici platformlar ve teknolojiler araciligiyla kaynak kullanimini
izleyin ve optimize edin ve tedarik zinciri aktorleri arasindaki
baglantilar giiglendirin.

Mevcudu Koruyun ya da Surdurulebilir
Hale Getirin: Kullanim émirlerini en iist diizeye
cikarmak igin kullanimda olan kaynaklari koruyun, onarin ve
ylkseltin ve uygun oldugu durumlarda geri alma stratejileriyle
onlara ikinci bir yasam hakki verin.

Is Modelini Yeniden Diisiintin: Urinler ve hizmetler
arasindaki etkilesimi temel alan is modelleri araciligiyla daha fazla
deger yaratmak ve tesvikleri uyumlu hale getirmek igin firsatlari
degerlendirin.

Atig1 Kaynak Olarak Kullanin: Atk
akislarini ikincil kaynak olarak kullanin ve atiklari
yeniden kullanim ve geri donlislim igin kazanin.

Yenilenebilir Kaynaklara Oncelik Verin:
Yenilenebilir, yeniden kullanilabilir, toksik olmayan
kaynaklarin malzeme ve enerji olarak verimli bir sekilde
kullaniimasini saglayin.

Katma Deger Yaratmak igin Takim Olusturun:
Seffafligi artirmak ve ortak deger yaratmak igin tedarik zinciri
boyunca, kurum icinde ve kamu sektori ile birlikte caligin.

-1 9OC O 0

D: DESIGN FOR THE FUTURE (Gelecek igin Tasarla)

Uygun kullanim émrii ve uzun streli kullanim i¢in dogru malzemeleri kullanmak lizere tasarim
stirecinde sistematik bir bakis agisi benimseyin.

Hedef kitle icin bu unsur, bir tiiketici olarak hangi Griin ve hizmetlerin doéngisel bir sekilde
tasarlandigini ve doéngisel ekonomiyi tesvik etmek igin desteklenip / segilmesi gerektiginin
bilincinde olmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle, egitim materyalleri, lirlin ve hizmetlerin
"dongusel tasarimini" ve "dongusel" trin ve hizmetlerin nasil tanimlanacagini agiklayacaktir.

Egitim materyalleri, GELECEGE YONELIK TASARIM iizerine agiklayici girdilerden, bunun pratikte ne
anlama geldigine dair 6rneklerden ve 6rnek olay incelemeleri / etkilesimli alistirmalardan (6rnegin
sirketlerin / kuruluslarin web sitelerinde arastirma goérevleri, donglisel olmayan 6rnekler Gzerinde
dongisel duslincenin uygulanmasi) olusacaktir. pratikteki yeni bilgiler.

Ornekler:

> Bir startup olarak Fairphone, pargalarin yeniden kullanimini ve geri donlisimini saglamak
icin adil malzemeler ve iyi calisma kosullari kullanarak modiiler cep telefonlari
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tasarlamaktadir. 2016 yilinda piyasaya siirtilen Fairphone 2, sirketin pazardaki nis konumunu
saglamlastirdi.

> Desso, dogisel hali karolari ve hali tezgahlarinin uluslararasi tasarimcisi ve Ureticisidir. Sirket
kendi Urlnlerini tasarlamakta ve Urlinlerinin toplanip geri donlstlrilmesini veya yeniden
kullanilmasini saglayan yenilik¢i teknikler gelistirmektedir.

> Bir mimar, binalarin tasarimindan ve bir binanin ingaati sirasinda kullanilan malzemelerin
genisletilmesinden, kullanim asamasinda enerji verimliliginden ve yikildiginda malzeme geri
kazanimindan sorumludur. Bdylece bir mimar, "gelecek ic¢in tasarlayarak" dongusel
ekonomiye katkida bulunabilir.

I: INCORPORATE DIGITAL TECHNOLOGY (Dijital teknoloji ile Etkilesim iginde Ol)

Dijital, gevrimigi platformlar ve teknolojiler araciligiyla kaynak kullanimini izleyin ve optimize
edin ve tedarik zinciri aktérleri arasindaki baglantilari gliglendirin.

Hedef grup icin bu unsur, donglisel ekonomiyle ilgili faaliyetleri ve girisimleri ¢evrimigi olarak
izleme konusunda farkindalik anlamina gelir. Baslangictan itibaren tamamen "déngusel bir yasam
tarz1" benimsemek zor olsa bile, bilgi toplamak ve faaliyetlere katilmak, hedef grubun ¢ikarlarina
hitap etmek icin uygun bir stratejidir: Benzer diisiinen insanlarla tanismak, en ¢ok tercih edilen
ilgi alanlarindan biridir ve "Fridays-for-Future" gibi toplantilar sliphesiz, hedef kitlenin
surdarilebilir (ve dongisel) bir gelecekle ilgilendigini gostermistir.

Egitim materyalleri, sirketlerin ve organizasyonlarin déngtlisel ekonomiyi tesvik etmek icin dijital
teknolojiyi nasil dahil ettiklerine ve insanlarin ¢evrimigi olarak nasil aktif olarak katilabileceklerine
ve katkida bulunabileceklerine iliskin agiklayici girdilerden olusacaktir. Ornekler, vaka calismalari
ve etkilesimli gorevlerle tamamlanan donglsel ekonomi agisindan dijital teknolojinin ne anlama
geldigini gbsterecektir.

Ornekler:

> Floow2 sirketler igin ilk ¢evrimigi, varlik paylasimli pazar yeridir. Platform, arz ve talebi
eslestirerek maliyetleri diistrir ve Griin kullanimini artirir.

> DHL, diinya gapinda lider bir lojistik hizmet saglayicisidir. Sirket, kitle tabanli lojistigi, drone'lari
ve “parselcopters” 1 lojistik sistemlerine ve teslimat zincirlerine entegre etmeyi denemektedir.

> Bir veri analisti, basit veri toplamadan karmasik veri madenciligine kadar degisen yollarla
blylk miktarda bilgiyi anlamlandirir. Veri analistinin meslegi, "dijital teknolojiyi birlestirme"
stratejisini icerir ve boylece dongisel ekonomide akilli sistemler ve teknoloji entegrasyonuna
izin verir. Bu is genellikle nispeten yeni veri bilimi ve bilgisayar mihendisligi alanlarinda yliksek
o6grenim gerektirir.

S: SUSTAIN AND PRESERVE WHAT’S ALREADY THERE (Mevcudu Koruyun ve Daha Siirdiiriilebilir
Hale Getirin)

Kullanim émiirlerini en (ist diizeye ¢ikarmak icin kullanimda olan kaynaklari koruyun, onarin ve

ylikseltin ve uygun oldugu durumlarda geri alma stratejileriyle onlara ikinci bir yasam hakki verin.

Hedef grup icin bu unsur, Grinlerin kullanim 6mri dolmadan yenileriyle degistirilmesinin cevresel
etkileri konusunda farkindalik yaratmak anlamina gelir. Ayrica bu unsur, tiiketim kararlarinda

8



e lAv Closing the Loop
Along with
the Youth o

dikkate alinmasi gereken bakim, onarim ve ilgili konular hakkinda farkindaligi da icerir. Hedef grup
tipik olarak fiyata duyarldir, yani genglerin daha ucuz urilnlere ilgisi ylksektir ve onarilan veya
yenilenen Uriinler yeni Urtnlerden ¢ok daha ucuza (ekonomik ve ekolojik olarak) gelir.

Egitim materyalleri, onarimin, ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan bakimin anlami {zerinde
odaklanacaktir - onarim atolyeleri ve benzeri kuruluslar bélgesel ve ulusal olarak istihdam yaratir
ve ekonomik "dongi" de daha bolgesel olurken, atik ve gevre kirliligini azaltir. Bu unsurun
uygulamaya konuldugunda ne anlama geldigini gostermek icin 6rnekler kullanilacak ve edinilen
bilgiyi test etmek i¢in vaka ¢calismalari ve etkilesimli alistirmalar kullanilacaktir.

Ornekler:

> ACTronics yenilikgi ve uygun maliyetli stireglere dayali olarak otomotiv elektronik bilesenlerini
yeniden uretir. Sirketin hizli biylimesi, is modelinin uygulanabilirligini gostermektedir.

> Royal Philips inovasyon yoluyla dinyayi daha saglikli ve daha sirdirilebilir hale getirmeyi
amaglayan kiresel bir saglik hizmetleri sirketidir. Sirket, tibbi goriintiileme ekipmani igin
yeniden Uretim ve yenileme programlarina odaklanmaya baslamistir.

> Cihaz teknisyeni, trinlerin 6mriini uzatarak donglisel ekonomiye katkida bulunur. Déngtisel
ekonominin stratejilerinden biri olan "zaten yapilmis olani korumak ve genisletmek" yoluyla,
tim onarim ve bakim isleri dongisel olarak kabul edilir.

R: RETHINK THE BUSINESS MODEL (is Modelini yeniden Diisiin)

Uriinler ve hizmetler arasindaki etkilesimi temel alan is modelleri araciligiyla daha fazla deger
varatmak ve tesvikleri uyumlu hale getirmek icin firsatlari degerlendirin.

Hedef kitle igin bu unsur, tiketim kararlarini verirken déngtisel is modellerinin farkinda olmak
anlamina gelmektedir. Ama ayni zamanda bu unsur, hedef kitleyi gelecegin girisimcileri olarak
ilgilendiriyor. Daha fazla girisimin donglsel is modellerini benimsemesi dénglisel ekonomiye
basaril bir gecis icin bliyiik 6Gnem tasiyor - ve giderek daha basarili olduklarini kanithyorlar.

Egitim materyalleri, "geleneksel" is modelinin yani sira "donglisel" is modeline iliskin agiklayici
girdileri icerecek ve bunlari sirdirilebilirlik kriterlerine gore karsilastiracaktir. Dongusel is
modellerinin farkini ve basarisini géstermek icin drnekler ve dongisel is fikirleri olusturmak igin
etkilesimli alistirmalar kullanilacaktir.

Ornekler:

> Bundles Miele cihazlarini kiraya vererek ¢igir agan bir hizmet sunumu gergeklestirmektedir.
Bu yenilikgi tGriin modeliyle, benzersiz musteri katilimini tesvik etmekte ve Griin dmrinin
uzatilmasini saglamaktadir.

> Auping tamamen dongisel Uretimi hedefleyen kiresel bir yatak ve dosek Ureticisidir. Sirket,
drlinlerinin ve hammaddelerinin mulkiyetini korumak icin yataklarinin kullanim basina 6deme
kiralama modellerine gegcmeyi planliyor.

> Kiralama siireci yoneticisi, pazar segmentlerine dagilmis dis hizmet ortaklarinin
koordinasyonundan sorumludur. Kiralama sireci yoneticisi, bir hizmet modeli olarak bir
ariinin isleyisine katkida bulunarak, "is modelini yeniden dlsinme" stratejisi yoluyla
donglisel ekonomiye katkida bulunur.
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U: USE WASTE AS A RESOURCE (Atig1 Kaynak Olarak Kullanin)

Atk akiglarini ikincil kaynak olarak kullanin ve atiklari yeniden kullanim ve geri doniisiim igin
kazanin.

Hedef grup i¢in bu unsur, "atiklari" azaltmanin - baska hicbir sey olmasa bile, en azindan kendi
atiklarini geri donustlirerek / ayirarak - 6nemini vurgulamaktadir. Amag, yeniden islemek igin
hangi seceneklerin mevcut olduguna bagh olarak "israfin" genellikle "kaynak" i¢in baska bir terim
oldugu konusunda farkindalik yaratmaktir.

Egitim materyalleri, yine agiklayici girdi vererek (bu 6ge ayni zamanda dogrusal ve dongisel
ekonomi arasindaki farki gosterir), pratikte 6rnekler ve "basari oykileri" sunarak ve bilgiyi
etkilesimli alistirmalarda uygulayarak, bir kaynak olarak atigin degerine odaklanacaktir.

Ornekler:

> loniqa PET atiklarindan yiksek kaliteli hammaddeler tGretmek igin ezber bozan bir teknoloji
gelistirdi. Dénglisel ekonomi kategorisinde 2016 Accenture inovasyon Odiilii'ne layik gérildi.

> Renewi, Shanks ve Van Gansewinkel'in birlesmesinden olusan, dokuz ilkede faaliyet
gosteren, atiktan Uriine donlsen lider bir sirkettir. Sirket, atik malzemeleri ¢ok cesitli faydali
Urlinlere donlistirmeye odaklanmistir.

> Geri donilisiim operatoriinin isi, geri donlstirulebilir atiklari ayirmak ve geri kazanilacak
malzemeleri ayirmaktir. Bu ayirma, geri doniisiim stirecinde "atigi bir kaynak olarak kullanma"
stratejisini iceren ve boylece kendine donglsel bir is sunan temel bir unsuru olusturur. Geri
donlsim operatorinin ginluk faaliyetleri, fiziksel is glici ve forklift stirme gibi isleri icerir -
ancak yine de: bu is, "atigi" gelistiren tasarimcinin iyi maasli isinden daha sirdurilebilir bir
gelecege katkida bulunur.

P: PRIORITISE REGENERATIVE RESOURCES (Yenilenebilir Kaynaklara Oncelik Verin)

Yenilenebilir, yeniden kullanilabilir, toksik olmayan kaynaklarin malzeme ve enerji olarak verimli
bir sekilde kullanilmasini saglamak.

Hedef grup icin, bu unsur yine (gelecekteki) tiketiciler olarak genclerin rollerine odaklanir.
Yenileyici kaynaklara oncelik vermenin bir segenek olmadigi, siirdirilebilir bir gelecek igin bir
zorunluluk oldugu bilincinin yaratilmasi gerekmektedir. Bu konu ile ilgili hedef kitlenin temel
“temas noktasi” tiketim kararlarinda olacaktir. Yeterlilikleri ve becerileri gelistirmek, genclerin,
yenileyici kaynaklara gercekten 6ncelik veren ve bunlari diger faaliyetlerini "greenwashing” (Yesil
parlatma olarak da adlandirilan yesil yikama, yesil halkla iligkiler ve yesil pazarlamanin, bir
kurulusun triinlerinin, amaglarinin ve politikalarinin ¢evre dostu ve dolayisiyla 'daha iyi' oldugu
konusunda halki ikna etmek igin aldatici bir sekilde kullanildigi bir pazarlama spin bigimidir) igin
kullanmayan Urin ve hizmetleri belirlemelerini saglamak anlamina gelir.

Egitim materyalleri, sinirh kaynaklara karsi yenilenebilir kaynaklarin 6nemini aktarmaya
odaklanacaktir. Yine, aciklayici girdi ornekler ve etkilesimli alistirmalar / vaka calismalari ile
birlestirilecektir.
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Ornekler:

> SkyNRG sirdirilebilir havacilik yakitlarinda diinya lideridir ve yeni tedarik zincirlerine ve
uretim sureglerine 6nculiik etmistir. Tim kitalarda 25'in Gzerinde havayoluna yakit sagladi.

> Vitens Hollanda'nin en bliylk icme suyu sirketidir ve tilkeye strdirilebilir ve stirekli icme suyu
temini saglamak igin yenilik¢i yaklagimlara 6ncuilik etmektedir.

> Giines paneli kurucusu, glinesin yenilenebilir bir enerji kaynagi olarak kullaniimasini tesvik
etmek icin enerji sektériinde calisir. Is, "yenilenebilir kaynaklara éncelik vererek" ve bunlari
bagkalarinin kullanimina sunarak déngusel ekonomiye katkida bulunur.

T: TEAM UP TO CREATE JOINT VALUE (Katma Deger Yaratmak igin takim Olusturun)

Seffafligr artirmak ve ortak deger yaratmak icin tedarik zinciri boyunca, kuruluslar icinde ve kamu
sektortii ile birlikte ¢alisin.

Hedef kitle icin bu unsur, donglisel ekonomiye ancak “ekip olarak” ulasilabileceginin bilinci ve
anlayisi anlamina gelmektedir. isbirligi, rekabetten daha 6nemlidir - rekabet, “uygulamada en iyi
dongisel ekonomi isbirligi icin rekabet” olarak yeniden diizenlenmistir. Bu nedenle déngusel
ekonomi icin “ekip olusturmak” CLAY'in OER platformu araciligiyla ulasilacak temel hedefleri
arasindadir.

Aciklayici girdi, donglsel ekonominin gergege dontsmesi icin isbirligi ve isbirliginin nasil temel
oldugunu gostermek icin kullanilacaktir. Ornekler, uygulamada déngiisel ekonomi icin ekip
calismasini gosterecek ve vaka galismalari ve etkilesimli alistirmalar, yeni ekipler ve girisimler
olusturmak icin hedef grubu mesgul edecektir.

Ornekler:

> Dutch aWEARness isletmeler arasi donglsel is kiyafetlerine odaklanir. Tekstil tedarik
zincirinin tamaminda isbirligini giglendirmek igin seffafligi ve bilgi paylasimini artirmayi
hedefliyor.

> DSM saglik, beslenme ve malzeme alanlarinda faaliyet gdsteren ¢ok uluslu bir kimya sirketidir.
Sirket, yenilikgi ¢ozlimler gelistirmek igin sirket icinde sik sik isbirligi yapar ve ayrica akademi
ve kamu sektor ile cesitli ortakhklar kurar.

> Bir ticaret birliginin yoneticisi, belirli bir sektordeki birden gok sirketten olusan bir Gyelik
organizasyonunu yonetir. Muddr, sirketler arasinda daha fazla isbirligini, bilgi paylasimini ve
ag kurmayi tesvik ederek dénglisel ekonomiyi destekleyebilir. Bu nedenle, yonetici donglsel

ekonomiye katkida bulunmak icin "ortak deger yaratmak icin isbirligi" stratejisini kullanabilir.
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2 Ana Basliklar i¢in Cerceve core topics

Metodolojik hedef: Yukarida ele alinan 1. bdélimde, CLAY projesinin donglsel ekonomi
metodolojik ¢ercevesi tanimlanmistir. Bu baglamda CLAY Projesinde hedef grubun dikkatini
¢cekmek icin, igerik onlarin glinliik yasamiyla ilgili temel konular gergevesinde tanimlanmistir.

CLAY projesinin hedef grubu genclerden olusmaktadir (3. bélime bakiniz). Bu sebeple projede
gengler i¢in ylksek dnemi olan konulara odaklanalicaktir. Burada déngiisel ekonomi kavrami
uygulanacak / tartisilacaktir:

> E-atik, akilli telefonlar, TV'ler ve diger elektronik cihazlar déngiisel ekonomi unsurlari ile
kapsaminda ele alinmaktadir.

> Plastik ve ambalajlar, plastik ambalaj, teneke ve cam siselerdeki alkolsliz icecekler,
atistirmaliklar vb. hususlari kapsar.

> Gida, bolgesel, mevsimlik, organik ve “normal” tarima karsi farkindalik yaratmak.

Bu konulari kapsayan iyi uygulama ornekleri proje ortaklari tarafindan toplanacaktir. Ayrica,

dongiisel ekonominin neredeyse her alanda uygulanabilir oldugunu gostermek igin ek iyi

uygulamalar (bu konulardan birinin kapsamina girmeyen) kullanilacaktir.

Bu konular pratikte dongiisel ekonomiyi aciklamak icin kullanilacak olsa da, vaka calismalari
gelistirmek ve pratik donglisel ekonomi becerilerini egitmek icin konular moda ve interneti de
icerecektir, cinkl her ikisi de hedef grup ve dongisel ekonomi / sirdirlebilirlik icin oldukga
onemlidir.

CLAY'in amaci dongusel ekonomi igin farkindalik yaratmak ve yetkinlikler olusturmak oldugundan,
konular gencleri donglisel ekonomiye aktif olarak katkida bulunmaya tesvik etmek icin OER
platformu aracihgiyla etkilesimli ve zorlu bir sekilde sunulacak. CLAY'In egitim materyallerinin
icerigi, donglsel ekonominin genclerin glinlik yasamlarinin yani sira gelecek (is) yasamlari icin
pratik 6nemi lizerinde odaklanacaktir.

CLAY'in amaci, hedef kitleyi telkin etmek degil, dogrusal ekonomi ve diger sirdirtlebilir olmayan
slrecler hakkinda dénglisel ekonomi ve elestirel disiinme icin farkindalik yaratmaktir.
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3 Hedef Grup igin Cergeve

Metodolojik hedef: Donglisel ekonomi konseptinin gercege donlismesini desteklemek igin CLAY
ozellikle gencleri hedefliyor. Bu nedenle, 6nceden tanimlanan kavram ve konular, hedef grubun
Ozel ihtiyaglari dikkate alinarak, didaktik ve pedagojik olarak saglam bir sekilde sunulmahdir.

Dongusel ekonomi konseptinin gercege donlismesini desteklemek icin CLAY ozellikle gengleri
hedefliyor. Bu nedenle, dnceden tanimlanan kavram ve konular, hedef grubun 6zel ihtiyaglan
dikkate alinarak, didaktik ve pedagojik olarak saglam bir sekilde sunulmalidir.

Donglsel ekonomi kavrami, strdirulebilir bir gelecegin anahtaridir. DE igin yetkinlikler ve
beceriler, kaynaklar ve hammaddeler hakkindaki bilgiden toplum, ekonomi ve cgevre igin ise
yarayan bir model olusturmak igin gerekli sosyal davranislarin anlasiimasina kadar uzanir.

Genel olarak, DE yeterliliginin ana alanlari asagidaki gibi ifade edilebilir:

2 Teknik yeterlilikler: her meslekteki belirli teknik gorevlerle ilgili yeterlilikler

2 Kapsamhi Disiplinlerarasi Yeterlilikler: Herhangi bir meslegi ve organizasyonu
desteklemek igin ihtiya¢ duyulan disiplinlerarasi bilgi alanlariyla ilgili

2 Normatif Yeterlilikler: (ayrica) dongisel ekonomiye gecisi desteklemek icin gereken
vizyon ve degerlerle ilgili disiplinlerarasi beceriler

CLAY projesiile birlikte, egitim materyallerinin odak noktasi, kapsamli disiplinlerarasi yeterlilikler
ve normatif yeterlilikler olacaktir. Teknik yeterlilikler icin farkindalik dahil edilecek, ancak teknik
yeterlilikler ¢ok cesitli oldugundan ve is ve glinlik tiketim hayatini etkilemediginden, ayrintili
olarak ele alinmayacaktir. Bununla birlikte, yukarida agiklandigi gibi, donglisel ekonomiyle ilgili
teknik yeterlilik 6rnekleri, egitim materyallerinde anahtar unsurlarin (yani dongtisel ekonominin
isle ilgili yonleri) sunumuna dahil edilecektir.

Bu odagin vyerlestirilmesi ayni zamanda hedef grup igin bilissel yikin azaltilmasini da
amaclamaktadir. Calismalar, hedef grup arasinda dongiisel ekonomi hakkindaki farkindalgin
oldukca dislik oldugunu gostermistir - donglisel ekonominin genel konusunu sunarak bunun
pratikte ne anlama geldigini ve belirli ¢cesitli meslekler icin teknik becerilerin de tanitilmasi biylik
olasilikla ¢ok fazla olacaktir. Hedef grubun sinirh bir zamani ve ilgisi oldugundan, CLAY bunu
dikkate alarak ozel olarak gelistirilmis materyallerle hedef kitleye kisa sirede cevrimici bir
ortamda ulasmayi hedeflemektedir.

Donglsel ekonomi kavrami iki donlsim alanini kapsar: lretim ve tiiketim. Her iki alan i¢in de
teorik bilgi ve pratik becerilerin silirekli - veya dongiisel olarak - gelistiriimesi ve glincellenmesi
gerekir. Hedef grubun geng nesil olarak belirlenme sebebi hem genglerin gelecegin galisanlari ve
girisimcileri olmalari hem de halihazirda bir tiiketici olarak ekonomide yer aliyor ve yakinda
Uretim slireclerinin bir parcasi olacak olmalaridir.

Avyrica, genclerin ebeveynlerinin davranislari tizerinde bliylk bir etkisi olabilecegi ve ¢evrim igi
ekonomi konularinda kolayca c¢evrimici ekip olusturabilen dijital vyerliler olmasi da
secilmelerindeki diger 6nemli bi nedendir.
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CLAY'in temel hedefleri, gencler arasinda DE konusunda farkindalik, yeterlilik ve becerileri
gelistirmektir. Bu, donglsel ekonomi kavraminin, pratik kullanim durumlarinin ve "déngusel
tiketici" olmanin ne anlama geldiginin tam olarak anlasiimasini icerir. Bu amaca ulasmak igin, DE
konusunda - 6zellikle hedef grup icin tasarlanmis - dongisel bir davranis indeksi ve ¢evrimigi
egitim materyalleri gelistirilecek ve bir Acik Egitim Kaynag (OER) platformu araciligiyla
sunulacaktir.

Hedef grup, okullardaki ve diger egitim ortamlarindaki genglerden ve ayni zamanda is hayatinin
baslangicinin esiginde olan bireylerde olusmaktadir. Bu nedenle CLAY hedef kitleye, 16-25 yas
arasi genclerle dogrudan calisan bir paydas kuruluslar agi araciligiyla ulasacaktir. Bu, ilgili ortak
Ulkelerdeki hedef gruba ulasmak igin ele alinacak paydaslarin bir listesini olusturmak igin ulusal
raporlarin (I01 / T3 - asagida detaylarini bulabilirsiniz) ana sonuglarindan biri olacaktir.

Proje konsorsiyumu, mesleki aglarinda egitim materyallerini tanitacak ve CLAY egitim
materyallerini kullanmalari icin ulusal paydaslara hitap edecektir. CLAY, bir Facebook sayfasi ve
proje web sitesi araciliglyla dogrudan hedef gruba tanitilacaktir. CLAY, gencler arasinda DE
yeterliliklerini ve becerilerini gelistirerek ve tesvik ederek, yeni nesil isgliclinii, konsepti glindelik
davranislari, sosyal baglamlari, is yasamlari ve ¢evreyi etkileyen davranislari icinde tesvik eden ve
uygulayan DE elgilerine donustiirmeyi amaglamaktadir.

Hedef grup “dijital nesil” olarak da adlandirildigindan, CLAY, yeterlilik ve becerileri gelistirmek igin
DE konusunda cevrimici egitim materyalleri gelistirecektir. Materyaller, hedef grubun kendisi
tarafindan veya CLAY egitim materyallerini kurslarina dahil etmek isteyen egitimciler, egitmenler
veya diger paydaslar tarafindan kullanilabilecek bir Acgik Egitim Kaynag (OER) Platformu
aracihgiyla saglanacaktir. Bu nedenle, CLAY egitim materyalleri hem bir e-6grenme hem de
harmanlanmis bir 06grenme senaryosunda calisacaktir. Cevrimici egitim materyallerine
odaklanmanin bir baska nedeni de, CLAY proje konsorsiyumunun kendi basina daha doéngisel
olmay! hedeflemesidir. Bu nedenle, projede basili egitim materyali Uretilmeyecektir. Egitim
materyalleri ¢cevrimici olarak kullanilabilir veya ihtiya¢ duyuldugunda indirilip yazdirilabilir.
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4 iyi Uygulamalar igin Cerceve

Metodolojik Hedef: Tim proje ortagl Ulkelerden iyi uygulama ornekleri, hedef gruba kendi
Ulkelerinde dongusel ekonominin bugiin zaten gergeklestigini gostermek icin kullanilacaktir. Bu
nedenle, DE'nin belirli yonlerini ve temel unsurlarini géstermek icin egitim materyallerine veya
cevrimigi materyaller araciligiyla "arastirma gorevleri" olarak dahil edilecekler.

lyi uygulama érneklerinin gercevesi, 1. béliimde aciklanan 7 temel unsura gére déngiisel ekonomi
kavramini gostermeyi amaglamaktadir.

CLAY Proje Koordinator bit Management, bir Excel sablonu olarak iyi uygulamalar igin ¢ergeveyi
gelistirecek ve CLAY Google Drive araciliglyla ortaklarla paylasacaktir.

Sablon asagidaki unsurlari icerecektir:

> sirket / kurulus hakkinda genel bilgiler (adi, iyi uygulamanin/ projenin bashgi, daha sonra
daha fazla bilgi toplamak icin URL dabhil iletisim bilgileri)
> DE'nin 7 temel unsuru (bkz.B6lim 1.2),
o Konu / igerik
Ne tir bir DE? Sirket neden bu unsur icin DE'ye iyi bir 6rnek?
o Belirli sonuglar
Bu sirkette DE'nin sonuglari nelerdir?
o "Yatirim getirisi"
Bu sirket icin DE'nin ekonomik etkileri nelerdir?
o Cikarilan Dersler
Diger sirketler ve CLAY’Iin hedef grubu bu DE'den ne 6grenebilir?

Ortaklar tercihen 2. bolimde agiklanan ana konulardan birine uyan en az 2 iyi uygulama ornegi
toplayacaklardir. CLAY Proje Koordinatorii Bit Management ise ayrica en az 2 uluslararasi iyi
uygulama ornegi paylasarak siireci destekleyecektir.

Donglisel ekonomi gergevesi (bolim 1) ile birlikte, iyi uygulamalar egitim materyallerinin
gelistirilmesi icin temel girdiler olacaktir.
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5 Ulusal Raporlar icin Cergeve

Metodolojik Hedef: Ulusal raporlar, donglisel ekonominin mevcut durumunu, siyasi programlari
ve stratejileri ve tiim ortak tlkelerde hedef grupla calisan potansiyel paydaslari belirlemek igin
kullanilacaktir. Ulusal raporlarin sonuglari egitim materyallerinin olusturulmasinda ve
yayginlastirma faaliyetlerinde kullanilacaktir.

Ulusal raporlar icin Cerceve asagidaki béliimleri kapsayacaktir:

> Veri, istatistikler ve Raporlar
Bu bolimde, ortaklar dénglisel ekonomi ile ilgili ulusal verilerin kaynaklarini belirleyecektir.
Bu veri / cikti, ilgili Glkedeki dongisel ekonominin mevcut durumunu gostermek igin egitim
materyallerinin (103) olusturulmasinda kullanilacaktir.

> Siyasi programlar, stratejiler ve girisimler
Bu bolimde, ortaklar kiiresel dizeyden ulusal diizeye tiim programlari ve girisimleri
belirleyecektir. Bu veri / ¢ikti, dongilisel ekonomiyi proje ortagi lilkelerde de her yerde bir
gorev ve misyon olan "kiiresel bir fenomen" olarak géstermek icin egitim materyallerinin (I03)
olusturulmasinda kullanilacaktir. Bu adim DE’nin hemen her yerde gergeklestigini gostermek
acisindan énemlidir.

> Paydas Arastirmasi
Bu bolimde, ortaklar, dogrudan CLAY’In hedef grubu ile ¢alisan paydaslari belirleyecektir. Bu
veri / cikti, esas olarak CLAY'in proje sonuglarinin yayilmasi igin kullanilacagi gibi, ayni zamanda
proje uygulamasi sirasinda gerekli geri bildirimi toplamak icin de kullanilacaktir (6rnegin,
102'de uzmanlarin davranis indeksi incelemesi veya egitim materyallerinin pilot testleri igin
katilimcilar "ise almak").

> lyi Uygulamalar

lyi uygulamalar, sirketlerin déngiisel bir yaklasimi nasil benimsedigini ve bdylelikle DE'ye nasil
katkida bulundugunu gostermek icin ulusal rapora dahil edilecektir.

Koordinator bit Management tarafindan ulusal rapor icin bir sablon saglanacaktir.

bit Management ayrica ulusal veriler icin "kiresel bir kiyaslama" elde etmek icin benzer yapiya
sahip uluslararasi bir rapor olusturacaktir.

16



e lAv Closing the Loop
Along with
the Youth o

6 Fikri Ciktilar I¢in Cerceve
Yukarida Ozetlenen hedeflere ulasmak icin, asagidaki entelektiel giktilar tanimlanmis olup, bu
ciktilar proje boyunca gelistirilecek ve uygulanacaktir.

101: Dongiisel Ekonomi Metodolojik Cerceve

Sorumlu Yiiriitiicii: bit management

Metodolojik Hedef: Bu c¢iktida, diger tim IO'larin da temelleri olusturulmustur.
Gorev 1 CLAY’in uygulanmasi icin bir plan gercgeklestirilecektir.
Gorev 2 Bu asamada tim katilimci Ulkelerden doéngilisel ekonominin iyi uygulama ornekleri
toplanacaktir. Sablonun yapisi, 1. bolimde agiklanan temel unsurlar lzerine insa edilmistir.
Gorev 3 Bu asamada DE'nin katilimci Glkelerdeki mevcut durumu (uluslararasi / kiresel bir
duruma kiyasla) belirlenecek olup CLAY proje ciktilari icin ulusal paydaslar ve yararlanicilar
belirlenecektir.

lyi uygulama &rnekleri ve ulusal veriler CLAY’in tanitim ve egitim materyallerinde kullanilacaktir.

101 — Gorev 1 Metodolojik Cerceve ve El Kitabi

Bu gorev (bu belgede yer alan ve tamamlanan), projenin hedeflerine ulasmak igin giktilarin nasil
gelistirilecegi konusunda tim partnerlere takip edecekleri bir metodoloj belirlemektedir.

Cerceve / el kitabinin temel amaci ayni zamanda entelektiel ciktilarin gelistirilmesi igin
metodolojiyi tanimlamaktir (6rnegin 103'teki egitim materyalleri).

101 - Gorev 2 En iyi uygulama o6rnekleri icin gevrimigi havuz

Donglsel ekonomi kavramini hedef grup icin daha az soyut ve elle tutulur hale getirmek icin, her
ortak kendi UGlkesinden en az iki iyi uygulama 6rnegi toplayacaktir. Ulusal iyi uygulama 6rneklerinin
cercevesi zaten GoogleDrive'a parca parca yuklenmistir.? Bit Yonetimi ayrica, ¢ercevenin nasil
tamamlanacagina dair ortaklar icin bir kilavuz gérevi gérecek iyi uygulamalari da yiklemistir.” Bit
ayrica uluslararasi en iyi uygulamalari da saglayacaktir. Cerceve, yukarida agiklanan 7 temel
unsura dayanmaktadir. Her iyi uygulama, en az 3 farkli anahtar unsuru icermeli ve aciklamalidir.

101 — Gorev 3 Ulusal Raporlar

Ulusal raporlar her ortak tarafindan kendi (lkeleri icin gelistirilecektir. Ulusal rapor sunlari
icerecektir:

- 2 sayfa (metin)
o Ulusal istatistikler (cevre istatistikleri ve donglisel ekonomi ile iligkili veriler)
o Ulusal politikalar, programlar/ Stratejiler /girisimler déngisel ekonomi perspektifinden
uygulamalar

6 Dokiiman GD dosyasinda yer almaktadir 101: ,101_T2_Best Practices_Framework_bit.xlsx“

7 Dokiiman GD dosyasinda yer almaktadir I01: ,101_T3_Best practice_Example_bit.xIsx“
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o paydaslar: ilgili tlkede déngiisel ekonomiyi tesvik etmekle ugrasan arastirma kuruluslari
ve gengler icin ¢evresel / sirdirulebilirlik / donglsel ekonomi konularina odaklanan
kuruluslar

- lyi uygulama érnegini iceren 1-2 sayfalik metin

o Sirket ya da 6rgutin kisa bir tanitimi

o Donglsel ekonomiye yaklagimi ( iyi uygulama ornegi excel dosyasi i¢in 5 nolu dipnota
bakiniz)

Ulusal raporlar, koordinator bit Management tarafindan tek bir belgede birlestirilecektir.

Bit Management ayrica benzer yapiya sahip yaklasik 30 sayfalik uluslararasi bir rapor gelistirecek
(2 sayfa veri ve istatistikler, 2 uluslararasi iyi uygulama o6rnegi) ve bu rapor déngiisel ekonomi
hakkinda genel bilgiler icerecektir.

Bit Management daha sonra bu rapordan bir egitim icerigi / promosyon malzemesi liretecektir.
icerik hedef kitleye genel bir bilgi vermek ve déngiisel ekonomiye giris yapmak icin OER
platformunda kullanilacak ve tanitici materyal olarak proje web sitesinde, Facebook sayfasinda ve
cogaltici etkinlik sunumlarinda kullanilacaktir.

Rapor ve iyi uygulama materyalleri tercime edilecek ve tim proje ortaklarinin ana dillerinde
erisilebilir olacaktir.

102: Déngiisel Davranis indeksi

Sorumlu Yiirtitiicii: SBTC

Metodolojik Hedef: CLAY dongisel davranis indeksi, genclerin donglisel ekonomiye ydnelik
tutum ve davranislarini, yeterliliklerini ve becerilerini dlgmek icin 6zel olarak tasarlanacak ve
gelistirilecektir. indeksin / anketin maddeleri ve icerigi, 101'de (bu belgenin 1. bdlimiinde
anlatilan) verilen genel tanima, konsepte ve temel unsurlara dayanacaktir. indeksin ulusal
sonuclariyla birlikte egitim materyalleri icin odak noktalari belirlenecektir.

102 — Gorev 1 indeks igin madde havuzunun hazirlanmasi

indeksin madde havuzu (anket), literatiir arastirmasina ve 101 sonuclarina dayal olarak
gelistirilecektir. Maddeler, donglisel ekonomi konularindaki genglik davranisini 6lgmek icin temel
gostergeler olacaktir.

102 — Gorev 2 indeks icindeki maddelerin uzmanlar tarafindan degerlenirilmesi

Hedef grup icin daha kapsamli ve eksiksiz bir indeks olusturmak icin madde havuzu daha sonra
tim katilimci tlkelerden (ortak tlke basina 5 uzman - toplamda 20 uzman) uzmanlar tarafindan
gelistirilecek / degerlendirilecektir.

102 — Gorev 3 Onerilen indeksin gelistirilmesi

Uzmanlardan gelecek geribildirime dayali olarak, indeks icerigi glincellenecek ve hedef grupla
pilot olarak test edilecektir. indeksin pilot testi, her ortak {llkede 40 katihmc ile

gerceklestirilecektir.
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102 — Gorev 4 indeksin Gegerliligini ve Giivenilirligini Olgmek

indeks daha sonra givenilirlik ve gecerliligi test etmek icin her ortak iilkede yeniden
uygulanacaktir.

102 — Gorev 5 indeksin son hali ve Ortak iilke dillerine gevrilmesi

Gecerlilik ve glvenilirlik degerlendirmesinden sonra, indeksin en son hali tim proje dillerine
tercime edilecektir.

Dongiisel Davranis indeksi yerel cogaltici etkinlikler sirasinda yayinlanacak ve kullanilacaktir. Proje
ortaklari, indeksi paydas aglari (6rnegin 101 / T3'te tanimlanan ulusal paydaslar) araciligiyla hedef
gruba sunacak ve proje web sitesi, sosyal medya, basin biltenleri ve diger yayginlastirma araglar
aracihgiyla yayacaktir.

103: Cevrimigi egitim materyallerinin gelistirilmesi - Genglerle dongiisel
ekonomiye gegis

Sorumlu Yiirtitiici: ProEduca z.s.

Metodolojik Hedef: Cevrimici egitim materyalleri, 101 (tanim, kavram, temel unsurlar, en iyi
uygulamalar) ve 102’nin (pilot testlerin sonuglari) sonuglarina gore gelistirilecektir. (Gerekli) teorik
bilgiye, pratik alaka dlizeyine ve en iyi uygulamalara ve interaktif alistirmalara odaklanan modiiler
bir paketten olusacaklardir. icerik, hedef grup (grafik tasarim, dil) icin 6zel olarak tasarlanacak ve
bir e-6grenmenin yani sira harmanlanmis bir 6grenme senaryosunda calisacak sekilde
tasarlanacaktir. Gencler egitim materyallerini kendi baslarina kullanabilecekler; egitimciler ve
egitmenler, ¢evrimici materyalleri harmanlanmis 6grenme ortamlarina dahil edebileceklerdir.
Egitim materyalleri, tim kullanicilar icin erisimi ve kullanimi olabildigince kolay hale getiren OER
platformu igin bir kullanim kilavuzu da igcerecektir.

103 — Gorev 1 igerigin Belirlenmesi

101 ve 102 sonuglarina gore gelistirilecek egitim igeriklerinin ayrintili igerik detaylandiriimasi
yapilacaktir. Egitim materyalleri igin genel plan, her biri teorik girdiyi (bu belgenin 1. bélimu),
pratik uygulamalari (iyi uygulamalar) ve etkilesimli alistirmalari icerecek olan 5 ana modiilden
olusur.

- Dogrusal ve dongiisel ekonomi arasindaki farklar

- Donglisel ekonomi kavrami ayrintili incelenmesi

- Dongilisel ekonomi tasarimi

- Donglsel ekonomi stratejileri

- AB politika cercevesi ve finansman Urunleri, araglari ve hizmetleri

103 — Gorev 2 Yayin i¢in Kilavuz Hazirlama

Gorev 1'in sonuclarina dayali olarak, ve yine 101 ve 102'den elde edilen sonuglar dikkate alinarak,
modullerin her biri icin ayrintili bir kilavuz isbirligi icinde gelistirilecektir. Ayrintili kilavuza bagh
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olarak egitim moddlleri ve icerikleri gelistirilecek ve sonuclandirilacaktir. Gelistirilen tim egitim
materyalleri bu gorevde yeniden okunacaktir.

103 — Gorev 3 Yayin igin Brosiir Hazirlama

Donglsel Ekonomi icin farkindalik yaratma CLAY’in en temel hedefidir. Bu nedenle, egitim
icerigiyle ilgili tanitim materyalleri (ayrica 101 / T3 sonuglari ve en iyi uygulamalar dahil)
gelistirilecektir, 6rn. ¢evrimici bir brosir. Tanitim materyali 101 / T3'te belirlenen ulusal
paydaslara, proje web sitesinde ve diger tim yayginlastirma faaliyetlerinde dagitilacaktir.
Cevrimigci brosilir ve promosyon materyalleri bu gorevde yeniden gézden gegirilecektir.

103 — Gorev 4 Kaynaklarin diger ortak dillere gevrilmesi

Gorev 2 ve 3'te ingilizce dilinde gelistirilen tiim materyaller 5 proje dilinin tamamina italyanca,
Almanca, Cekge, Tiirkce) tercime edilecektir.

103 — Gorev 5 Egitim materyallerinin yayinlanmasi ve dagitimi

Egitim materyalleri tim proje dillerinde hazir oldugunda, OER platformunda yayinlanacak ve
tanitim materyalleri yayginlastirma planinda tanimlanan hedef kitleye, egitimcilere, egitmenlere
ve hedef grupla ilgili paydaslara tiim kanallardan dagitilacaktir.?

104: CLAY OER Platform

Sorumlu Yiiriitiicii: Training 2000

Metodolojik Hedef: Hedef gruba en iyi sekilde ulasmak ve CLAY egitim materyallerine kolay erisim
saglamak icin bir OER platformu gelistirilecek ve uygulanacaktir. Gengler arasinda DE konusunda
farkindalik, yeterlilik ve becerilerin gelistirilmesi ile ilgili olan 101, 102 ve 103'ten elde edilen tim
sonuclara OER platformu araciligiyla erisilebilir. Bu Platform ayni zamanda faaliyetleri ve
etkinlikleri tanitmak icin de kullanilacaktir. CLAY sonuclarinin OER platformunda yayinlanmasi,
kullanicilardan ve paydaslardan gelen geri bildirimleri de dahil ederek materyallerin siirekli olarak
glincellenmesini kolaylastirir.

OER platformuna proje web sitesinden erisilebilir - bu nedenle tiim yayginlastirma kanallari proje
web sitesine atifta bulunacak ve web sitesini tanitacaktir.

Gorev 1 Platform o6zelliklerinin tanimi

Sorumlu ylriticu Training 2000, CLAY amaglari icin en etkili cevrimigi sistemi belirleyecek ve OER
platformunu olusturacaktir. Teknik cerceve, cevrimici egitim platformuna dahil edilecek daha
fazla cevrimici egitim kaynaklarinin gelistirilmesi icin de temel olusturacaktir.

Gorev 2 Olusturma ve Paylasma

Gorev 1 ve teknik o6zellikler tamamlandiginda, platform gelistirilecek ve ortaklar arasinda
paylasilacaktir.

8 CLAY Google Drive https://drive.google.com/drive/folders/1Kbele308pWvRQQbPwgADNs8aloo55qoX
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Gorev 3 Platformdaki kaynaklari tasarlama, uyarlama ve yikleme

Tum ortaklar, ilgili materyalleri toplayarak ve Uzerinde anlasilan egitim modeline ve cerceveye
uygun olarak materyal gelistirerek c¢evrimigi kaynaklarin (103) gelistiriimesine katkida
bulunacaktir. Cevrimici modiller ayrica ortak dillere tercime edilecek ve OER platformu
aracihgyla erisilebilir hale getirilecektir.

Gorev 4 OER Platformun Sonlandirilmasi

Yiklenen tim egitim materyalleri ve platformun diger islevleri yerine getirildiginde, platform son
haline getirilecektir.

Gorev 5 Pilot egitimlerinin degerlendirilmesine gore degisiklikler ve diizenlemeler

Platform tamamlandiginda (Gérev 4’Gn tamamlanmasi), pilot test bitin partnerler tarafindan
yapilacak ve gereken diizenlemeler ve degisikliklerle ilgili olarak geribildirimler alinacaktir.

Gorev 6 Sonlandirma

Pilot test tamamlandiktan ve gerekli giincellemeler uygulandiktan sonra, egitim materyallerini
iceren OER platformu son haline getirilir.

Tum ortaklar genglerin, genclik 6rgutlerinin, genclik merkezlerinin, genglik egitmenlerinin ve diger
paydaslarin proje ile olan baglantisini giiglendirecektir. insanlar, CLAY toplulugunun bir pargasi
olmaya ve deneyim ve teknolojileri paylasmaya tesvik edilecektir. Her ortak, ¢evrimici egitim
platformunu en az 40 kullaniciyl tanitmaktan sorumlu olacaktir.
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